2025年度江苏省政府专项债券项目

绩效评价自评报告

单位名称：无锡市新吴区人民政府旺庄街道办事处
项目名称：旺庄街道红蕾佳苑二期工程
评价报告时间：2025年12月31日
一、项目基本情况
(一)项目概况
1.红蕾佳苑二期项目为经济适用房体系的福利性住宅用房，该项目位于无锡市新吴区龙山路以南、珠江路以东、香山路以北、湘江路以西地块。项目分A、B地块两个标段，总用地面积88474平方米，总建筑面积294340平方米，其中地上总建筑面积约168940平方米，地下总建筑面积约125400平方米。项目分两期实施，A地块项目用地面积约51232平方米，总建筑面积约234200平方米，地上建筑面积约142400平方米，地下建筑面积约91800平方米，包含9幢住宅及文体中心；B地块项目用地面积约37242平方米，总建筑面积约60140平方米，地上建筑面积约26540平方米，地下建筑面积约33600平方米，包含一座小学及相关配套设施。项目总投资约158060万元，所需资金由无锡市新吴区人民政府旺庄街道办事处自筹解决。

2.进展情况
由无锡市新吴区人民政府旺庄街道办事处作为业主单位委托江苏建协工程咨询有限公司对该项目进行全过程咨询管理。截至目前，A地块项目建筑安装及市政景观工程基本已完成竣工验收。B地块项目建筑安装工程、装饰工程及市政景观工程已完成竣工验收。
(二)项目绩效目标

项目总目标2025年4月底完成A标段竣工验收，2026年12月底完成B标段竣工验收。
二、评价情况

(一)项目特点分析：

红蕾佳苑二期项目资金绩效目前评价结论项目管理整体情况优良，主要表现在：一是组织机构健全，新吴区人民政府旺庄街道办事处建设和生态环境办公室（规划建设）下设项目部指挥部，并委托具备相应资质的项目管理公司江苏建协全过程工程咨询有限公司协调推进工程建设。二是注重制度建设、资金保障及使用管理。制定了一系列管理制度，以加强项目建设管理工作。项目建设资金由政府预算资金和政府债券资金安排，建设资金得到了有力的保障。三是强化项目考核和过程管理。制定项目考评办法，签订目标责任书，实行项目考核。同时健全质量保证体系，实行政府监督和社会监理相结合，项目“四制”执行情况符合规范，未发生责任安全事故；四是项目有以下明显社会效益：改善居民的居住环境，提升生活品质；改善区域城市环境，推进区域城市化进程；带动就业机会，解决部分人群的经济收入问题，增加社会安定性。

(二)评价思路和方法：

对于项目专项资金的使用情况进行绩效评价遵循以下基本原则：一是科学规范的原则，绩效评价严格执行规定的程序，按照科学可行的要求，采用定量与定性分析相结合的方法。二是公正公开原则，绩效评价符合真实、客观、公正的要求，依法公开并接受监督。三是分级分类原则，绩效评价由各级财政部门、各预算部门根据评价对象的特点来组织实施。四是绩效相关原则，绩效评价针对具体支出和其产出绩效进行，评价结果清晰地反映支出和产出绩效之间的紧密对应关系。

(三)评价工作情况：

项目实施过程中制定了健全的管理制度并具备完善的执行机制，并按关于项目的经济、社会、生态效益等各项指标基本要求执行，资金使用合法合规，资金到位率100%。2025年项目于3月10日按计划春节复工，目前已完成A地块及B地块工程竣工验收，完成率100%。

(四)绩效评价结论：

绩效评价指标项目分为三个级别，一级指标分解为四项二级指标：一是“过程”，包含资金管理和组织实施；二是“产出”，包含数量指标、质量指标、时效指标和成本指标；三是“效益”，分为经济效益、社会效益、生态效益和可持续影响；四是“满意度”，为服务对象满意度。二级指标细化成二十三项三级指标，以分值为评价标准，总分为100分，2025年年度项目绩效自评分值为98分，自评等级优良。

三、项目绩效

一是根据指标要求配置各级管理部门，制定各项管理制度，完善执行机制；二是根据部门工作性质，做到重点突出，公平公正，工作方向与管理办法相符，无散小差现象。三是项目管理做到严格执行各项行业规范，符合规范要求，项目实施对市场经济产生积极的社会效益。四是运用绩效评价结果改进管理，合理安排预算，根据评价结果落实修正绩效目标。目前项目管理按管理层次成立了相应的组织机构，制定了相应的业务管理办法和制度，项目“四制”执行情况总体情况良好，项目开工审批程序执行到位，实施过程未发生质量事故及安全责任事故。

四、存在问题及有关建议

（一）项目施工过程中施工单位对于执行扬尘管控措施不到位，特别是喷淋开启降尘不及时，局部质量缺陷修复不及时。
（二）对于执行扬尘管控措施不到位、局部质量缺陷修复不及时等问题，项目管理部门会严格按照相关部门的规范要求执行，加强现场巡查督促管理工作。
五、相关信息

（一）过程

1.项目管理
项目管理按管理层次成立相应的组织机构，制定相应的业务管理办法和制度，项目“四制”执行情况总体良好，项目开工审批程序执行到位，实施过程未发生质量事故及安全责任事故。主管部门定期不定期进行项目质量巡查，项目交竣工验收及时、符合相关规定，资料提供及时、齐全、真实、准确，项目按规定执行公示，公示内容完整。

2.财务管理

重视项目财务制度建设，专项资金和内部财务管理等管理制度健全，会计核算规范，项目资金支付手续完备、资料齐全，符合相关规定。

（二）产出-项目产出

1.目标任务完成情况

2025年3月10日按计划春节复工，4月份A地块标段项目完成竣工验收，12月份B地块标段完成竣工验收。

2.质量达标情况

A地块、B地块项目已全部完成竣工验收，工程质量验收全部合格，少数质量缺陷已及时整改。

3.债券资金到位率

债券资金到位率100%。

（三）效果一项目效益

1.社会效益

打造宜居家园、改善居民居住环境、提升生活品质、优化教育资源布局、改善区域城市环境、推进区域城市化进程、加强了社区服务、人才培养、资源开放、文化传承及经济促进等多维度作出贡献，带动就业机遇，增加社会安定性。

2.可持续影响

持续提升居民生活品质，打造一级家园，创建区域城市化建设新格局。

3.社会公众或服务对象满意度

解决中低收入家庭的住房困难问题，确保人民安居乐业，通过参与该项目的建设，从中受益，同时为社会创造了税收。



