
全年

预算数

3410.22

3410.22

3410.22

0

0

0

0

0

0

半年

计划执行数

全年

预算数

970.05 1954.16

559.84 1456.06

0.5 1

50 110

32.5 65

0 20

20.2 41

50 135

0 4.2

0 20

120 258.4

0 5.93

55.6 111.2

0 13

0.5 1.95

2.5 5

3 11

18 18

0 25

72.5 97.5

3.5 13.15

0 133.8

0 29.6

机柜托管费

维修费

2023年公积金业务系统升级改造

档案馆场地租赁费

宣传费

2024年安全服务

外包服务费

信息化建设监理费

计算机系统硬件维护费

三级等保评估

会议费

通用设备购置

律师诉讼费

业务用车购置

2024年态势感知服务

社保基金

上年结转资金

物业管理费

通信运营费

基本支出

项目支出

单位工作经费

能耗费

计算机系统软件维护费

机构设置及

人员配置
市本级内设9个部室，下设1个营业部，在编人员42人，非在编38人。

部门整体

资金（万

元）

收入

资金总额

财政拨款

小计

其他资金

支出

财政专户管理资金

国有资本金

一般公共预算资金

政府性基金

工作人员服装费

无锡市市级部门整体预算绩效目标表

2024年度

单位名称 无锡市住房公积金管理中心（本级）

单位

主要职能

负责本区域内住房公积金运作，并依法履行下列职责：1.编制、执行住房公积金的归集、使用计划；2.负责记载

职工住房公积金的缴存、提取、使用等情况；3.负责住房公积金的核算；审批住房公积金的提取、使用；4.负责

住房公积金的保值和归还；5.编制住房公积金归集、使用计划执行情况的报告；6.承办市政府和市住房公积金管

理委员会决定的其他事项。



4.69 9.38

0 19.5

57.15 57.15

7.45 14.9

7 28

0 8

4.5 18.9

17.5 70

25 50

7 22.5

0.75 1.5

0 18

0 18.5

一级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

中长期规划制定健全性 健全 健全

工作计划制定健全性 健全 健全

绩效目标合理性 合理 合理

绩效指标明确性 明确 明确

预算编制科学性 科学 科学

预算编制规范性 规范 规范

预算调整率 ＝0% ＝0%

支付进度符合率 ＝100% ＝100%

预算执行率 ＝100% ＝100%

结转结余率 ＝0% ＝0%

公用经费控制率 ≤100% ≤100%

“三公经费”变动率 ≤0% ≤0%

政府采购执行率 ＝100% ＝100%

非税收入预算完成率 ≥100% ≥100%

预算管理制度健全性 健全 健全

资金使用合规性 合规 合规

绩效管理覆盖率 ＝100% ＝100%

基础信息完善性 完善 完善

预决算信息公开度 公开 公开

非税收入管理合规性 合规 合规

资产管理制度健全性 健全 健全

资产管理规范性 规范 规范

固定资产利用率 ＝100% ＝100%

项目管理制度健全性 健全 健全

项目管理制度执行规范性 规范 规范

人员管理制度健全性 健全 健全

过程

预算执行

预算管理

资产管理

项目管理

人员管理

二级指标

决策

计划制定

目标设定

预算编制

年度目标
2024年市本级计划归集住房公积金149亿元；提取住房公积金115亿元；新增职工9万人；发放住房公积金贷款36

亿元。

太湖广场地下停车场租用费

房产联网信息查询费

公积金日常服务支出

印刷费

行政执法经费

2024年公积金业务系统升级改造

电子档案系统

中长期目标

进一步强化住房民生保障职能，加强业务拓展与创新，提升风险防控能力，提高信息化和为民服务水平，注重统

筹、协调、可持续发展，着力打造全国一流的公积金中心，为更好地支持群众改善住房条件，建设“强富美高”

新无锡作出更大贡献。

密码测评服务费

培训费

公积金电子档案系统运维

绩效工资调节金

政策资讯推送制作费

实名核身认证费

部门整体

资金（万

元）

支出



人员管理制度执行有效性 有效 有效

在职人员控制率 ＝100% ＝100%

组织建设工作及时完成率 ＝100% ＝100%

业务学习与培训及时完成率 ＝100% ＝100%

纪检监察工作有效性 有效 有效

一级指标 二级指标 重点工作 对应项目 三级指标 半年指标值 全年指标值

编制执行住房公

积金的归集、使

用计划

归集住房公积金 归集住房公积金金额 ＝70亿元 ＝149亿元

负责记载职工住

房公积金的缴存

、提取、使用等

情况

新增开户职工 新增开户职工人数 ＝40000人 ＝90000人

负责住房公积金

的核算；审批住

房公积金的提取

、使用

提取住房公积金 提取住房公积金金额 ＝55亿元 ＝115亿元

负责住房公积金

的保值和归还
发放公积金贷款 发放住房公积金贷款 ＝18亿元 ＝36亿元

编制住房公积金

归集、使用计划

执行情况的报告

编制收支计划 编制收支计划份数 ＝1份 ＝1份

承办市政府和市

住房公积金管理

委员会决定的其

他实行

召开住房公积金

管理委员会会议
召开住房公积金管委会会议次数 ≥1次 ≥1次

一级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

中心网站工作动态信息发布 ≥6篇 ≥12篇

满意度指标 服务对象满意度

履职

二级指标

效益指标

经济效益

社会效益

生态效益

可持续影响

过程

人员管理

机构建设



全年

预算数

731.55

731.55

731.55

0

0

0

0

0

0

半年

计划执行数

全年

预算数

290 585.61

89.81 145.94

2.5 5

8 16

8.8 17.77

1.2 2.56

15.31 15.31

30 61.2

1.5 3

2 4

12 12

0.5 1.1

8 8

一级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

中长期规划制定健全性 健全 健全

工作计划制定健全性 健全 健全

绩效目标合理性 合理 合理

绩效指标明确性 明确 明确

预算编制科学性 科学 科学

预算编制规范性 规范 规范

无锡市市级部门整体预算绩效目标表

2024年度

单位名称 无锡市住房公积金管理中心江阴市分中心

单位

主要职能

负责本区域内住房公积金运作，并依法履行下列职责：1.编制、执行住房公积金的归集、使用计划；2.负责记载

职工住房公积金的缴存、提取、使用等情况；3.负责住房公积金的核算；审批住房公积金的提取、使用；4.负责

住房公积金的保值和归还；5.编制住房公积金归集、使用计划执行情况的报告；6.承办市政府和市住房公积金管

理委员会决定

机构设置及

人员配置
分中心内设3个科室，在编人员14人，非在编9人

部门整体

资金（万

元）

收入

资金总额

财政拨款

小计

一般公共预算资金

政府性基金

邮电费

财政专户管理资金

国有资本金

社保基金

上年结转资金

其他资金

物业管理费

培训费

不动产联网查询费

中长期目标

进一步强化住房民生保障职能，加强业务拓展与创新，提升风险防控能力，提高信息化和为民服务水平，注重统

筹、协调、可持续发展，着力打造全国一流的公积金中心，为更好地支持群众改善住房条件，建设“强富美高”

新无锡作出更大贡献。

支出

网络通讯费

专用材料费

绩效工资调节金

服务外包人员劳务费

维修费

基本支出

项目支出

印刷费

住房公积金日常服务支出

年度目标
2024年分中心计划归集住房公积金42亿元；提取住房公积金28亿；新增开户职工3.2万人；发放住房公积金贷款8

亿元。

二级指标

决策

计划制定

目标设定

预算编制



预算调整率 ＝0% ＝0%

支付进度符合率 ＝100% ＝100%

预算执行率 ＝100% ＝100%

结转结余率 ＝0% ＝0%

公用经费控制率 ≤100% ≤100%

“三公经费”变动率 ≤0% ≤0%

政府采购执行率 ＝100% ＝100%

非税收入预算完成率 ≥100% ≥100%

预算管理制度健全性 健全 健全

资金使用合规性 合规 合规

绩效管理覆盖率 ＝100% ＝100%

基础信息完善性 完善 完善

预决算信息公开度 公开 公开

非税收入管理合规性 合规 合规

资产管理制度健全性 健全 健全

资产管理规范性 规范 规范

固定资产利用率 ＝100% ＝100%

项目管理制度健全性 健全 健全

项目管理制度执行规范性 规范 规范

人员管理制度健全性 健全 健全

人员管理制度执行有效性 有效 有效

在职人员控制率 ＝100% ＝100%

组织建设工作及时完成率 ＝100% ＝100%

业务学习与培训及时完成率 ＝100% ＝100%

纪检监察工作有效性 有效 有效

一级指标 二级指标 重点工作 对应项目 三级指标 半年指标值 全年指标值

编制、执行住房

公积金的归集、

使用计划

归集公积金 公积金缴存金额 ≥21亿元 ≥42亿元

记载职工住房公

积金的缴存、提

取、使用等情况

新增开户职工 公积金新增缴存职工 ≥1.6万人 ≥3.2万人

负责住房公积金

的核算；审批住

房公积金的提取

、使用

提取公积金 公积金提取金额 ≥14亿元 ≥28亿元

负责住房公积金

的保值和归还
发放公积金贷款 公积金贷款 ≥4亿元 ≥8亿元

一级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

公积金履职度 ＝100% ＝100%

对单位履职促进发展的持续影响度 ＝100% ＝100%

满意度指标 公积金工单回复率 ＝100% ＝100%

过程

预算执行

预算管理

资产管理

项目管理

人员管理

机构建设

服务对象满意度

履职

二级指标

效益指标

经济效益

社会效益

生态效益

可持续影响



全年

预算数

827.07

827.07

827.07

0

0

0

0

0

0

半年

计划执行数

全年

预算数

280 570.68

195.57 256.39

3 6.1

1.65 1.65

11.5 11.5

0.9 1.8

2 4

2 2

0.5 1

24.4 48.8

122.75 131.57

0.6 0.6

0.4 0.8

3 5.5

0.1 0.1

1.05 1.05

2.7 16.9

0.15 0.15

4 8

14.87 14.87

电费

绩效工资调节金

年度目标 归集住房公积金20亿元，发放贷款3.2亿元，提取住房公积金12亿元，新增缴存职工1.65万人。

物业管理费

印刷费

专用材料费

购置台式电脑

中长期目标
不断扩大住房公积金制度覆盖面，全力发放住房公积金贷款，规范缴存和提取业务，大力推进个人微信业务、网

厅业务、长三角一体化服务等不见面服务，全面提升服务水平和服务效率。

外包服务费

租赁费

购置便携式计算机

水费

维修（护）费

购置碎纸机

支出

购置综合显示屏

公积金日常服务支出

购置打印机

基本支出

项目支出

邮电费

购置叫号机

机构设置及

人员配置
内设综合管理科、业务管理科、扩面管理科三个职能科室、核定在编人员12名。

部门整体

资金（万

元）

收入

资金总额

财政拨款

小计

一般公共预算资金

政府性基金

培训费

财政专户管理资金

国有资本金

社保基金

上年结转资金

其他资金

无锡市市级部门整体预算绩效目标表

2024年度

单位名称 无锡市住房公积金管理中心宜兴市分中心

单位

主要职能
授权负责宜兴地区的住房公积金和新职工住房补贴的扩面、归集、使用和贷款审核发放等具体业务工作。



一级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

中长期规划制定健全性 健全 健全

工作计划制定健全性 健全 健全

绩效目标合理性 合理 合理

绩效指标明确性 明确 明确

预算编制科学性 科学 科学

预算编制规范性 规范 规范

预算调整率 ＝0% ＝0%

支付进度符合率 ＝100% ＝100%

预算执行率 ＝50% ＝100%

结转结余率 ＝0% ＝0%

公用经费控制率 ≤100% ≤100%

“三公经费”变动率 ≤0% ≤0%

政府采购执行率 ＝100% ＝100%

非税收入预算完成率 ≥100% ≥100%

预算管理制度健全性 健全 健全

资金使用合规性 合规 合规

绩效管理覆盖率 ＝100% ＝100%

基础信息完善性 完善 完善

预决算信息公开度 公开 公开

非税收入管理合规性 合规 合规

资产管理制度健全性 健全 健全

资产管理规范性 规范 规范

固定资产利用率 ＝100% ＝100%

项目管理制度健全性 健全 健全

项目管理制度执行规范性 规范 规范

人员管理制度健全性 健全 健全

人员管理制度执行有效性 有效 有效

在职人员控制率 ＝100% ＝100%

组织建设工作及时完成率 ＝100% ＝100%

业务学习与培训及时完成率 ＝100% ＝100%

纪检监察工作有效性 有效 有效

一级指标 二级指标 重点工作 对应项目 三级指标 半年指标值 全年指标值

归集住房公积金 归集住房公积金 ≥10亿元 ≥20亿元

发放住房公积金

贷款
发放住房公积金贷款 ≥1.6亿元 ≥3.2亿元

提取住房公积金 提取住房公积金 ≥6亿元 ≥12亿元

新增住房公积金

缴存人数
新增住房公积金缴存人数 ≥0.8万人 ≥1.65万人

一级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

增值收益额 ≥3000万元 ≥6000万元

住房公积金制度覆盖率 ≥50% ≥55%

对住房支付能力产生的影响 较强 较强

履职 住房公积金管理

二级指标

效益指标

经济效益

社会效益

生态效益

可持续影响

决策

计划制定

目标设定

预算编制

过程

预算执行

预算管理

资产管理

项目管理

人员管理

机构建设

二级指标



满意度指标 客户满意度 ≥95% ≥95%服务对象满意度



全年

预算数

568.69

568.69

568.69

0

0

0

0

0

0

半年

计划执行数

全年

预算数

133 267.9

150 300.79

0 24.55

1 2

3.4 4.8

30 61.2

3 7

66 133.1

0.4 0.8

1.38 2.76

3.4 6.9

12 23.5

2.7 2.7

3.3 6.76

3 6.3

0.5 0.6

4 8

0.93 1.86

4 7.96

支出

基本支出

项目支出

物业安保费

调节金

培训费

印刷费

空调设备维护费

物业管理费

业务用水费

邮电费-邮寄费

业务用电费

公积金日常服务支出

法律顾问费

信息设备维保费

公告费

外包服务费

专用材料费

办公用房租金

机构设置及

人员配置

锡山分中心现有副主任（临时负责人）1名，主任助理1名。内设两个科室，分为综合管理科和综合业务科。在编

员工6人，服务外包9人。

部门整体

资金（万

元）

收入

资金总额

财政拨款

小计

一般公共预算资金

政府性基金

财政专户管理资金

国有资本金

社保基金

上年结转资金

其他资金

专用通讯网租金

无锡市市级部门整体预算绩效目标表

2024年度

单位名称 无锡市住房公积金管理中心锡山分中心

单位

主要职能

负责编制管辖范围内各单位、职工住房公积金的归集、使用年度计划，报中心批准后执行，并编报计划执行情况

的报告；负责管辖范围内各单位、职工住房公积金的缴存、提取、使用等管理工作；负责编制住房公积金年度预

决算，报中心审核并经财政部门批准后执行；负责审批管辖范围内住房公积金的提取、使用，做好住房公积金贷

款的审批和贷后管理工作；负责管辖范围内住房公积金的核算，确保住房公积金的保值和增值；负责管辖范围内

住房公积金归集、缴存、提取和使用等方面的行政执法工作；承办市住房公积金管理中心交办的其他事项。



一级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

中长期规划制定健全性 健全 健全

工作计划制定健全性 健全 健全

绩效目标合理性 合理 合理

绩效指标明确性 明确 明确

预算编制科学性 科学 科学

预算编制规范性 规范 规范

预算调整率 ＝0% ＝0%

支付进度符合率 ＝100% ＝100%

预算执行率 ＝100% ＝100%

结转结余率 ＝0% ＝0%

公用经费控制率 ≤100% ≤100%

“三公经费”变动率 ≤0% ≤0%

政府采购执行率 ＝100% ＝100%

非税收入预算完成率 ≥100% ≥100%

预算管理制度健全性 健全 健全

资金使用合规性 合规 合规

绩效管理覆盖率 ＝100% ＝100%

基础信息完善性 完善 完善

预决算信息公开度 公开 公开

非税收入管理合规性 合规 合规

资产管理制度健全性 健全 健全

资产管理规范性 规范 规范

固定资产利用率 ＝100% ＝100%

项目管理制度健全性 健全 健全

项目管理制度执行规范性 规范 规范

人员管理制度健全性 健全 健全

人员管理制度执行有效性 有效 有效

在职人员控制率 ＝100% ＝100%

组织建设工作及时完成率 ＝100% ＝100%

业务学习与培训及时完成率 ＝100% ＝100%

纪检监察工作有效性 有效 有效

过程

预算执行

预算管理

资产管理

项目管理

人员管理

机构建设

年度目标 2024年计划归集公积金 21亿元，新增开户职工1.85万人，发放住房公积金贷款8.8 亿元。

二级指标

决策

计划制定

目标设定

预算编制

中长期目标

(一)以党的建设为引领，不断提升队伍素质

一要紧紧围绕学习贯彻党的二十大精神，积极开展学习系列活动，引导广大党员干部围绕中心、服务大局、争当

表率。通过学习不断净化党内政治生态，提升党性修养。二要聚焦廉政建设，从“严”管党治党。严格落实党风

廉政建设主体责任，加大党风廉政教育力度，强化权力运行监督机制，持之以恒正风肃纪。三要聚焦作风建设，

擦“亮”服务名片。继续以教育培训为基本手段，以考核监督为激励鞭策，不断提升队伍素质和服务水平。

（二）以稳中求进为基调，不断扩大制度覆盖

一要联系实际保存量。主动加强与重点企业的联络沟通，根据企业实际情况分类施策，保住既有存量，促进企业

健康稳定发展。二要主动出击求增量。对于受疫情影响较小的、新开户的企业，推进增人扩面，在增量上求突破

。三要行政执法促扩面。加强执法队伍建设，提高执法人员沟通能力和执法能力，切实维护职工合法权益，并利

用双随机一公开推进制度扩面。

（三）以服务民生为目标，不断提优服务效能

一是着力提高服务水平。开展形式多样的业务培训，严格相关考核，提升柜面人员服务水平，打造一流的“金管

家”服务队伍。二是着力提高办理效率。积极宣传网厅业务和“无锡公积金”微信公众号相关业务，提升不见面

办理率，提高群众的获得感和满意度。三是着力提高风控水平。进一步加强贷款、支取业务和服务工作，严格审

核，提升效率，提高质量，有效满足缴存职工的资金需求。



一级指标 二级指标 重点工作 对应项目 三级指标 半年指标值 全年指标值

编制、执行住房

公积金归集、使

用计划

归集住房公积金 缴存金额 ＝12亿元 ＝21亿元

记载职工住房公

积金的缴存、提

取、使用等情况

新增开户职工 新增缴存职工 ＝1万人 ＝1.85万人

负责住房公积金

的保值和归还

发放住房公积金

贷款
发放贷款 ＝5亿元 ＝8.8亿元

一级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

网站工作动态信息发布 ＝篇 ＝12篇

满意度指标 服务对象满意度

履职

二级指标

效益指标

经济效益

社会效益

生态效益

可持续影响



全年

预算数

514.45

514.45

514.45

0

0

0

0

0

0

半年

计划执行数

全年

预算数

110 239.7

120 274.75

1.2 2.4

130.83 130.83

0.2 0.4

6.72 6.72

1 3

35 72.16

10 25

1 4

2.88 2.88

2.5 6.3

3 7

7.03 14.06

一级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

中长期规划制定健全性 健全 健全

工作计划制定健全性 健全 健全

绩效目标合理性 合理 合理

中长期目标

一、对标对表，扎实推进分中心制度建设高质量发挥，不断加强住房公积金政策的宣传力度，持续宣传公积金惠

民政策，提升住房公积金社会知晓度和关注度。通过宣传引导，督促企业依法建缴，履行社会责任。

二、坚持“服务为民”的工作理念，将“金管家”的服务品牌贯穿住房公积金文明服务全过程，将文明服务六步

法执行到每一个服务细节中去。

		

年度目标

2023年计划归集公积金19.5亿元；提取住房公积金17亿元，新增开户职工1.45万人，发放住房公积金贷款5亿元

。				

二级指标

决策

计划制定

目标设定

住房公积金管理事务

支出

基本支出

项目支出

网络通讯费（宽带网、专网租赁费用）

专用材料费

地下车位租赁费

业务用水电费

办公用房租金

业务培训费

2022年度调节金

小型修缮(维保维修)

劳务费

物业管理费

机构设置及

人员配置

惠山分中心内设两个科室，在编员工5人，非在编员工8人				

部门整体

资金（万

元）

收入

资金总额

财政拨款

小计

一般公共预算资金

政府性基金

财政专户管理资金

国有资本金

社保基金

上年结转资金

其他资金

印刷费

无锡市市级部门整体预算绩效目标表

2024年度

单位名称 无锡市住房公积金管理中心惠山分中心

单位

主要职能

1、编制、执行住房公积金的归集、使用计划

2、记载职工住房公积金的缴存、提取、使用等情况

3、负责住房公积金的核算；审批住房公积金的提取、使用

4、负责住房公积金的保值和归还			



绩效指标明确性 明确 明确

预算编制科学性 科学 科学

预算编制规范性 规范 规范

预算调整率 ＝0% ＝0%

支付进度符合率 ＝100% ＝100%

预算执行率 ＝100% ＝100%

结转结余率 ＝0% ＝0%

公用经费控制率 ≤100% ≤100%

“三公经费”变动率 ≤0% ≤0%

政府采购执行率 ＝100% ＝100%

非税收入预算完成率 ≥100% ≥100%

预算管理制度健全性 健全 健全

资金使用合规性 合规 合规

绩效管理覆盖率 ＝100% ＝100%

基础信息完善性 完善 完善

预决算信息公开度 公开 公开

非税收入管理合规性 合规 合规

资产管理制度健全性 健全 健全

资产管理规范性 规范 规范

固定资产利用率 ＝100% ＝100%

项目管理制度健全性 健全 健全

项目管理制度执行规范性 规范 规范

人员管理制度健全性 健全 健全

人员管理制度执行有效性 有效 有效

在职人员控制率 ＝100% ＝100%

组织建设工作及时完成率 ＝100% ＝100%

业务学习与培训及时完成率 ＝100% ＝100%

纪检监察工作有效性 有效 有效

一级指标 二级指标 重点工作 对应项目 三级指标 半年指标值 全年指标值

编制、执行住房

公积金的归集、

使用计划

归集住房公积金 公积金缴存金额 ≥8亿元 ≥19.5亿元

记载职工住房公

积金的缴存、提

取、使用等情况

新增开户职工 新增缴存职工 ≥0.7万 ≥1.45万

负责住房公积金

的保值和归还

发放住房公积金
贷款 发放公积金贷款 ≥2.2亿元 ≥5亿元

负责住房公积金

的核算；审批住

房公积金的提取

、使用

提取住房公积金 提取住房公积金 ≤8.5亿元 ≤17亿元

一级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

网站动态 ≥6篇 ≥12篇

满意度指标 服务对象满意度

履职

二级指标

效益指标

经济效益

社会效益

生态效益

可持续影响

过程

预算执行

预算管理

资产管理

项目管理

人员管理

机构建设

决策 目标设定

预算编制


